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INTRODUCCION

Este informe es una mirada profunda
y anticipada a cOmo los beneficios laborales
cambiaran en la proxima decada.

La metodologia que hemos utilizado ha sido
entrevistas one-to-one con Top Voices y lideres del
Area de Personas para descubrir las tendencias clave
que estan transformando el mercado, lo que
realmente valoran los empleados y como tu empresa
puede innovar para mejorar su oferta de valor.

Entrevistas conducidas por:

Belén Fernandez Javi Platon

Diseno e Innovacion Fundador de Be Product
en Wonest y advisor Wonest




Tendencias
del mercado
laboral

Se identifican los principales
cambios que afectaran al trabajo
en Espana y a nivel global en los
proximos anos. Esta vision permitira
a las organizaciones anticiparse a
las disrupciones tecnoldgicas, a la
evolucion de habilidades

y a las demandas emergentes,
preparandolas para ser mas
competitivas en un entorno en
transformacion.

JUNTOS, HEMOS EXPLORADO
ASPECTOS TAN RELEVANTES COMO:

Necesidades y
expectativas de
los empleados

Comprender las aspiraciones y
prioridades actuales y futuras de los
colaboradores es esencial para
atraer y fidelizar talento. En este
informe, analizamos como las
organizaciones pueden disenar
beneficios personalizados que
alineen los intereses de sus equipos
con los objetivos de la empresa.

Evolucion de
los beneficios

para empleados
en 2030

A medida que avanzamos hacia
un futuro cada vez mas digital y
flexible, los beneficios laborales
tradicionales deberan
transformarse.

Este informe predice qué
beneficios seran mas valorados y
ofrece un marco para que las
empresas puedan innovar y adaptar
sus estrategias de bienestar.
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Estrategias de
implementacion

El informe no solo explora

las tendencias y expectativas,
sino que también proporciona
pautas practicas sobre como
disenar e implementar programas
de beneficios alineados con la
estrategia general de la empresa.
La personalizacion, flexibilidad

y la medicion del retorno de
inversion (ROI) son claves para
asegurar el éxito de estos
programas.
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En 2030, el mercado laboral espanol sera mas
tecnologico, flexible y diverso.

Tanto empresas como trabajadores deberan
adaptarse a estas nuevas realidades, y el rol de
Recursos Humanos sera mas estrategico que
nunca.

La preparacion, el aprendizaje continuo y la
capacidad de adaptacion seran fundamentales
para prosperar en este entorno cambiante.
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1 Impacto de la Inteligencia Artificial Cambios en la dindmica laboral

A ’ ’ f d
2 Transformacion de empleo en Espana 5 spef:tos legales que impactaran el futuro del
trabajo
, .. Formacion y educacion:
3 Nuevas profesiones y habilidades emergentes 6 Cl motor del cambio
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Se crearan nuevos empleos directamente

1' ImpaCtO de I'a relacionados con la |A

Inteligencia Artificial + 300 OOO
: , : @

La IA jugara un papel crucial en el S

desarrollo economico de Espana, con un El 50% de las empresas espanolas integraran alguna

impacto estimado de 185.000 millones forma de IA en sus procesos productivos.

de euros. Ademas: —50%

Para aprender de un referente en |A para
People, recomendamos seguir a hrquru.ai



https://open.substack.com/users/126711170-hrguruai?utm_source=mentions

2. Transformacion de
empleo en Espana

Se estima que el 36% de los empleos en
Espana, lo que equivale a 7 millones de
puestos de trabajo, se veran afectados
por la automatizacion. Sectores clave
como la hosteleria, el comercio
minorista y la manufactura seran los mas
impactados:

Ademas, alrededor de 1,6 millones
de trabajadores tendran que cambiar
de ocupacion en los proximos anos.

40%

Hosteleria: 40% de los empleos en riesgo
de automatizacion.

Comercio minorista: 35% de los empleos en riesgo.

397

Manufactura: 307% de los empleos en riesgo.

307



3. Nuevas profesiones y
habilidades emergentes

Con la evolucion tecnoldgica, se crearan
aproximadamente 2,1 millones de nuevos
empleos, en su mayoria en areas
tecnoldgicas. Las profesiones mas
demandadas incluiran:

El 65% de los empleos requeriran
habilidades digitales avanzadas,

lo que hara que la formacidon continua
y la recualificacion sean esenciales
para los trabajadores.

Especialistas en |A
Yy machine learning.

Analistas de datos.

~ Expertos en
ciberseguridad.



4. Cambios en la
dinamica laboral

A medida que las empresas adoptan
nuevas formas de trabajo, la dinamica
laboral también sufrira grandes
transformaciones:

307
40%

Teletrabajo: Se espera un aumento del 30% en
comparacion con los niveles pre-pandemia.

Trabajo freelance: El 40% de la fuerza laboral
sera freelance o autonoma para 20350.

Jornada laboral de 4 dias: Se implementara
en el 15% de las empresas.

157



O. Aspectos legales
que impactaran el
futuro del trabajo

El entorno regulatorio tambien
evolucionara para adaptarse a los
cambios del mercado:

Ley de la Jornada Laboral

Ley de Transparencia Salarial

Ley de Trabajo Flexible

Se espera la aprobacion de una ley que
regule el teletrabajo y los horarios flexibles.

Economia gig

Se establecera un marco legal para proteger a unos 2 millones
de trabajadores de la "economia gig" o por encargo.

Reforma del sistema
de pensiones

Para hacer frente al envejecimiento de la poblacion, se prevé
una reforma del sistema de pensiones.



El 70% de los trabajadores necesitaran

6- FO rmaCIOn U recualificarse o adquirir nuevas competencias.

educacion: 700/
El motor del cambio Y . VA )
Las empresas aumentaran su inversion en formacion

La gc?nstante ne’ceS|dad de mejorar las continua en un 25%.

habilidades sera un aspecto clave en el

futuro del trabajo: : !50/
Las universidades ofreceran un 40% mas de
programas de grado y posgrado en tecnologia y

ciencias de datos para preparar a las nuevas
generaciones.

40%




| OS retos

actuales
de RRHH




Cultura organizacional en tiempos de crecimiento
acelerado: el reto de mantener los valores en

Fidelizar talento en la era de la flexibilidad: écomo 5
expansion.

construir lealtad en un mercado laboral volatil?

Atraer talento especializado
en sectores competitivos:
una lucha constante por
perfiles clave

Modelos de trabajo flexibles y remotos: el equilibrio
entre productividad y bienestar. 6

Generacion Z en el mercado laboral: como adaptar Recursos Humanos como socio estratégico: ganar

los beneficios y cultura a sus expectativas. 7 protagonismo en la toma de decisiones
empresariales.

Salud mental como prioridad: las empresas que no
cuiden el bienestar perderan la guerra por el
talento.
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Fidelizar talento en la
era de la flexibilidad




OPINION DEL EXPERTO

La fidelizacion del talento es un desafio
crucial en la actualidad. Los empleados
ya No se quedan en una empresa solo
por el salario; buscan crecimiento
profesional, un propaosito claro y una
conexion emocional con la organizacion.
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Gutier Martinez (Auctane)
menciona que uno de los mayores
problemas es que “No
conseguimos que nuestros
empleados conozcan bien los
beneficios que tienen, lo que
reduce su impacto a medio y largo
plazo.”

TE LO CUENTAN EN PRIMERA PERSONA

Fernando Alvarez (Leroy Merlin)
propone implementar programas
de formacion para managers,
enfocandolos en habilidades de
coaching y desarrollo de

Irene Pozo (Kairés) destaca la
importancia de contar con un plan
de carrera claro, senalando que los
empleados buscan una guia mas
estructurada para crecer en la

empleados. “El manager es una de empresa y que esto afecta
las causas con mayor 7% de salidas directamente a la tasa de rotacion.

de los empleados, si mejoras esta
palanca reduces drasticamente la

rotacion”
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Fidelizacion frente a atraccion:
José Angel Lépez Palomo (Grupo
OHLA) subraya que los beneficios
son mas efectivos para fidelizar a
los colaboradores que para
atraerlos. La clave esta en disenar
programas que mantengan a los
empleados comprometidos a largo
plazo.




Modelos de trabajo
Hexibles y remotos




OPINION DEL EXPERTO
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TE LO CUENTAN EN PRIMERA PERSONA
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Generacion Z
en el mercado laboral




OPINION DEL EXPERTO

La Generacion Z trae consigo
expectativas muy diferentes. Valoran
mas la flexibilidad, la transparencia y la
conexion con los valores de la empresa
que los beneficios tradicionales, y esto
esta obligando a las empresas a
adaptarse rapidamente.
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En la entrevista con Jaime Puig (HR
Lovers), se habla de la impaciencia
de la generacioén Z por obtener
titulos o promociones rapidamente,
lo que estéa creando presién en los
departamentos de Recursos
Humanos para ofrecer planes de
carrera mas agiles

TE LO CUENTAN EN PRIMERA PERSONA

Durante la entrevista, Carlos Albalat Juan Martinez de Salinas Muirillo
(lahorro) comenta que las nuevas (Freelance) menciona que la
generaciones, como la Generacion Generacion Z demandara cada vez
Z | la futura Generacion Alfa, no mas flexibilidad y beneficios que no
comprenden la tradicional jornada solo se centren en la conciliacion
laboral de 8 horas en un lugar fijo, familiar, sino también en

creando un reto para adaptar los
modelos de trabajo a sus
expectativas.

necesidades individuales como el
crecimiento personal.
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Valeria Colombo (Freelance)

resalta que la generacion Z espera
una mayor autonomia y
responsabilidad en el trabajo, lo que
les motiva a permanecer en una
empresa.




Salud mental
como prioridad



OPINION DEL EXPERTO

La salud mental ya no es un tema
secundario; ahora es una prioridad. Las
empresas que cuidan y se preocupan

del bienestar emocional de sus equipos
logran fidelizar a sus mejores talentos.
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Valeria Colombo (Freelance) detalla
un programa de bienestar que
incluye apoyo psicologico y dias de
desconexion, disenado para reducir
el burnout y aumentar la
satisfaccion del empleado. Esta es
una clara muestra de como invertir
en bienestar puede transformar el
ambiente laboral.

TE LO CUENTAN EN PRIMERA PERSONA

Conversando con Pablo Gémez de
Salazar (Omnicom Media Group),
subraya que la automatizacion y la
presion por la transparencia salarial
estan generando tensiones en los
equipos. Por ello, es fundamental
que el bienestar mental forme parte
central de la estrategia de Recursos
Humanos, asegurando un entorno
de trabajo saludable y motivador.

wonhest

“Los cambios culturales, como la

incorporacion de programas de
bienestar emocional, son dificiles
de implementar, pero tendran un
impacto significativo en la forma
en que los empleados perciben a la
empresa.” asegura Raquel Del Pie
Garcia (Cepsa).




Cultura organizacional
en tiempos de
crecimiento acelerado




OPINION DEL EXPERTO

Mantener una cultura fuerte durante
periodos de rapido crecimiento es uno
de los mayores desafios. El enfoque
tiende a estar en la expansion, y es facil
perder de vista los valores
fundamentales que definen
a la empresa.
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En la entrevista con Maria Diez (SDi
Digital Group), analizamos como
estan desarrollando programas de
integracion para asegurar que los
nuevos colaboradores absorban los
valores clave desde el primer dia.

TE LO CUENTAN EN PRIMERA PERSONA

En la entrevista con Kiko Morales
(Cabify), se detalla como la
empresa mantiene la cultura viva
mediante workshops semanales
donde los equipos refuerzan los
valores organizacionales.

wonhest

Borja Pérez (Manfred) destaca que
la cultura y la fidelizacion del
talento son mas dificiles en
momentos de crecimiento,
especialmente cuando se destinan
mas recursos a la contratacion que
a aumentar los salarios o reconocer
el valor del empleado actual.




Atraer talento
especializado en
sectores competitivos




OPINION DEL EXPERTO

Atraer talento especializado es cada vez
mas dificil, especialmente en sectores
como la tecnologia y el retail. Los
candidatos buscan mucho mas que un
salario competitivo; quieren un entorno
que les ofrezca desafios y
oportunidades de crecimiento.
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En la entrevista con Laura Sol
Orozco (Blue Banana) descubrimos
cOmMo su estrategia de Employer
Branding centrada en valores de

la compania les ha ayudado a
crecer de 10 empleados a 220 con
una rotacion muy baja en el sector
del retail.

TE LO CUENTAN EN PRIMERA PERSONA

Hablando con Valeria Colombo
(Freelance), vemos que los

Pablo Gémez de Salazar (Omnicom
Media Group) afirma que “la batalla

candidatos jovenes buscan mas que por el talento ha evolucionado.” Las

una simple oferta econémica;

empresas deben adaptarse para

esperan proyectos que los desafien definir qué tipo de talento

y que se alineen con sus valores.

realmente necesitan y como
atraerlo en un contexto de

automatizacion y mayor
transparencia. Ser claros y
autenticos en este proceso sera
fundamental.
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Ramén Egea (Sequra) afirma que
atraer talento técnico es uno de los
mayores retos, especialmente para
las empresas mas pequenas. Tienen
que competir con grandes
corporaciones que ofrecen
paquetes salariales mas altos, lo
que requiere estrategias creativas y
atractivas para destacar.




Recursos Ijlumance; |
COMO SsocIo estrategico




OPINION DEL EXPERTO

El rol de Recursos Humanos esta
evolucionando para convertirse en
un socio estrategico dentro de la
organizacion. Ya no se trata solo de
gestionar personas, sino de influir en
las decisiones clave que impactan la
cultura, el bienestar y el rendimiento
de la empresa.

wonhest



Albert Balagué (Tintas Robbilac)
detalla como su departamento de
Recursos Humanos colabora
estrechamente con la direccion
para alinear los programas de
talento con los objetivos
estrategicos del negocio,
asegurando que todos estén
remando en la misma direccion.

TE LO CUENTAN EN PRIMERA PERSONA

Durante su entrevista, Ignacio
Hérmann Swett (Founder Stra-Pe)
recalca que uno de los grandes
desafios para RRHH es romper con
su rol tradicional de area
administrativa y transaccional.
“Necesitan convertirse en actores
estrategicos que colaboren
activamente con la direccion de la
empresa.”

En la entrevista con Borja Pérez
(Manfred) comprendemos que el
desafio para RRHH es ser visto
como un aliado estratégico que no
solo contrata y gestiona talento,
sino que también desempena un rol
fundamental en la fidelizacion del
mismo y en la construccion de una
cultura organizacional sdlida,
especialmente en momentos de
crecimiento.
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Andrea Fernandez (Querygo)
sefnala que el reto principal es tener
una hoja de ruta clara que alinee las
necesidades del negocio con las de
los colaboradores, evitando actuar
solo por modas o tendencias
pasajeras.




"El trabajo flexible no
G sera una tendencia, sera
la norma. Las empresas
y que no lo adopten
“estaran condenadas a
perder talento clave.

— Jaime Puig (HR Lovers)




Las /
tendencias
del mercado
laboral en

2030
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La personalizacion total de la experiencia laboral

sera clave para atraer y fidelizar talento
en 2030.

La salud mental seguira siendo una prioridad en
2030: el bienestar emocional sera el centro de los
programas de Recursos Humanos.

La automatizacion redefinira el rol de los
empleados: la clave estara en la formacién continua
y la adaptacion.

El trabajo flexible no sera una opcién en 2030,
sera el estandar del mercado laboral.

wonhest

La Generacidon Z demandara
una mayor responsabilidad social y sostenibilidad
en las empresas para comprometerse a largo plazo.

La gestidon de la diversidad intergeneracional sera
esencial para garantizar la cohesion en los equipos.

Los departamentos de Recursos Humanos deberan
jugar un rol mas estratégico en la toma de
decisiones empresariales.



Personalizacion de
la experiencia laboral




EL DATO

Hacia 2030, los colaboradores exigiran que
sus experiencias laborales esten
completamente personalizadas, tanto en
terminos de beneficios como de trayectoria
profesional. Los paguetes de beneficios
genericos seran cosa del pasado, y las
empresas deberan ofrecer opciones a la
carta que se adapten a las necesidades
individuales.
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n 2030, las estrategias de
personas seran cada vez mas
individualizadas. Vamos a tratar
de segmentar mas para fidelizar
a los perfiles unicos que
necesitan experiencias
personalizadas” explica Ana
Maria Gomez

Quevedo (SAP).

Maria Diez

(SDi Digital Group) observa
como la personalizacion de la
experiencia laboral, incluyendo
planes de carrera, sera esencial
para fidelizar a las nuevas
generaciones.

TE LO CUENTAN LOS EXPERTOS

Juan Martinez de Salinas Murillo
(Freelance) destaca que "Cada
empleado tendra la posibilidad
de personalizar su paquete de
beneficios en funcion de su
etapa de vida y sus intereses. El
modelo de beneficios estandar’
desaparecerad..

Ramén Egea (Sequra) subraya
que la flexibilidad y la
personalizacion se extenderan
mas alla de lo que conocemos
hoy, con empleados que podrian
tener trabajos fragmentados
entre varias empresas para

crear una experiencia mas rica

y variada.
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Salud mental
como prioridad



EL DATO

La salud mental sera un factor critico en
los programas de Recursos Humanos
para 2030. Las empresas deberan

garantizar que sus colaboradores
cuenten con el apoyo necesario para
gestionar el estres y mantener su
pbienestar emocional.

wonhest



TE LO CUENTAN LOS EXPERTOS
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Automatizacion y
formacion continua



EL DATO

L a automatizacion g la inteligencia
artificial transformaran los roles
laborales. Las tareas repetitivas seran
automatizadas, lo que obligara a los
empleados a adaptarse y desarrollar
habilidades tecnicas avanzadas a traves
de la formacion continua.
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En la entrevista con Albert
Balague (Tintas Robbilac), se
menciona como la
automatizacion esta reduciendo
la cantidad de trabajos
operativos, lo que esta creando
una demanda para empleados
mas cualificados.

Borja Pérez (Manfred) sefala
que la automatizacion esta
redefiniendo muchos roles,

y que las empresas deben
invertir en programas de
reskilling para preparar a sus
colaboradores para los cambios
tecnologicos.

TE LO CUENTAN LOS EXPERTOS

Kiko Morales (Cabify) menciona
que ‘la inteligencia artificial
reducira el numero de empleos
operativos, pero creara la
necesidad de formar a los
empleados para manejar nuevas
tecnologias, y eso requerira un
enfoque continuo en la
formacion”

Ramén Egea (Sequra) menciona
que, debido al impacto de la
inteligencia artificial, en 2030
podriamos ver menos
contrataciones, ya que un solo
desarrollador podria hacer el
trabajo de varios gracias a la
automatizacion.
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Trabajo flexible
cCOmo estandar




EL DATO

El trabajo flexible ya no sera una
tendencia, sino el estandar. Las
empresas deberan adaptarse a modelos
de trabajo que permitan a los
empleados gestionar sus horarios
y ubicacion de manera autonoma,
garantizando al mismo tiempo
la productividad.
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En la entrevista con Jaime Puig
(HR Lovers), reflexionamos sobre
como el trabajo flexible y
asincrono sera clave para atraer
talento, especialmente entre las
generaciones mas jovenes.

Irati Gonzalez (Nsign.tv) senala
que la flexibilidad no se puede
perder y que, en el futuro, el
trabajo por objetivos sera la
norma, eliminando la cultura de
‘calentar la silla’,

TE LO CUENTAN LOS EXPERTOS

Julio Braceli (Growara) destaca
la importancia de la
hiperpersonalizacion, la
flexibilidad extrema, y el uso de
la tecnologia para mejorar la
experiencia del empleado y la
productividad.

Javier Bonache (Freelance)
resalta la importancia de la
fexibilidad en el entorno laboral
del futuro: "El trabajo hibrido ya
no sera solo una ventaja, sera el
minimo esperado por cualquier
empleado en 2030".
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Responsabilidad
soclal Y sostenibilidaad




EL DATO

La generacion Z exigira un compromiso
real con la sostenibilidad y la
responsabilidad social corporativa. Las
empresas deberan demostrar que estan
alineadas con estos valores si quieren
atraer y fidelizar talento a largo plazo.
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TE LO CUENTAN LOS EXPERTOS

Irene Pozo (Kairés) asegura que
la sostenibilidad sera un factor
decisivo para atraer talento
joven, ya que las generaciones
mas jovenes estan interesadas en
trabajar para empresas con un
fuerte compromiso social y
ambiental.

En la entrevista con Jaime Puig
(HR Lovers) se subraya cémo la
falta de alineacion con los
valores de sostenibilidad puede
ser una razén por la que los
colaboradores deciden dejar una
empresa.

"La sostenibilidad serd un valor
no negociable para la
generacion £

y Alfa, que no solo exigiran ver
iniciativas sostenibles, sino que
querran formar parte activa de
ellas en el lugar de trabajo”
afirma Maria Gilabert Hernando
(Founder Be Top Speaker).

Ramén Egea (Sequra) comenta
que la sostenibilidad sera un
elemento diferenciador clave
para las empresas que busquen
atraer talento joven.
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Gestion de
la diversidad
Intergeneracional




EL DATO

Con la coexistencia de multiples
generaciones en la fuerza laboral, las
empresas deberan encontrar maneras
de gestionar las expectativas, valores
y prioridades de cada grupo,
garantizando un entorno inclusivo
Yy cohesionado.
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TE LO CUENTAN LOS EXPERTOS

En la entrevista con Laura Sol En la entrevista con Gutier
Orozco (Blue Banana), se Martinez (Auctane), se discute
mencionan las diferencias como las empresas deben
generacionales que estan personalizar sus politicas para
creando tensiones en la garantizar que todas las
empresa. generaciones se sientan
valoradas y representadas..

‘Las empresas deberan adaptar
sus politicas y beneficios para
ser atractivas para todas las
generaciones, lo que sera clave
para mantener la cohesion en
equipos diversos” explica Kiko
Morales (Cabify).

Javier Bonache (Freelance)
remarca la necesidad de adaptar
las politicas de la empresa para
que sean inclusivas y atractivas
para todas las generaciones,
asegurando que se valoren las
diferencias intergeneracionales.

B
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Recursos Ijlumancg .
COMO socIo estrategico




EL DATO
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TE LO CUENTAN LOS EXPERTOS
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"El futuro de los
beneficios no se
centrara en lo

RN economico, sino en

-2 ofrecer a las personas
W\ \\v; la flexibilidad y el

N apoyo que necesitan

W ] para vivir mejor.

— Maria Diez (SDi Digital Group)




Las tendencias del mercado laboral hacia 2030 revelan
un panorama en el que la personalizacion, el bienestar
mental, y la flexibilidad seran fundamentales para atraer
y fidelizar talento. La automatizacion y la demanda de
una mayor responsabilidad social impulsaran a los
departamentos de Recursos Humanos a tomar un papel
mas estrategico dentro de las organizaciones. En este
contexto, aquellas empresas que logren adaptarse a
estas tendencias estaran mejor posicionadas para
competir y prosperar en un mercado laboral en
constante evolucion.




Evolucion de los
beneficios para
empleados en

2050




DEFINICION

En 2030, los beneficios para empleados se habran
transformado de un paquete estatico y geneérico a un
ecosistema dinamico y flexible, que se adapta a las
necesidades individuales de cada trabajador.

Estos beneficios no solo tendran el objetivo de fidelizar
talento, sino tambien de potenciar el bienestar integral del
empleado, mejorar su productividad y garantizar que sus
valores personales esten alineados con los de la organizacion.

Los beneficios dejaran de ser simplemente un incentivo
economico Y pasaran a ser herramientas clave para atraer,
motivar y comprometer a los colaboradores a largo plazo.
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Fidelizacion y atraccion
de talento: Los beneficios
seran fundamentales para
fidelizar a los empleados

clave y atraer a los

mejores candidatos,
ofreciendo experiencias
laborales personalizadas.

(PARA QUE SERVIRAN?

Alineacion con valores
sociales y sostenibilidad:
Los beneficios seran una
forma de mostrar que las
empresas se preocupan
por el medio ambiente, la

responsabilidad social y el
bienestar general,
alineandose con los
valores de las
generaciones mas jovenes.

Promover el bienestar
integral: Los beneficios
futuros no solo incluiran
salud y finanzas, sino
también programas de
bienestar mental,
flexibilidad laboral y
desarrollo profesional, con
un enfoque en la calidad
de vida de los empleados.

Aumento de la
productividad: Beneficios
bien disefados pueden
reducir el estrés, mejorar la
salud mental y fisica, y
aumentar el compromiso,
lo que impacta
directamente en la
productividad.

La evolucion de los beneficios hacia el 2030 no solo busca satisfacer las necesidades de
una fuerza laboral cada vez mas diversa y exigente, sino también alinear estas practicas
con los objetivos estrategicos y operativos de las empresas. A continuacion, se amplian

las 10 oportunidades de evolucion en los beneficios laborales, detallando su impacto,
los destinatarios clave y las métricas organizativas que afectaria.
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Personalizacion de

. Bienestar financiero y planificacion
beneficios a la carta

Tecnologia para la gestion
de beneficios

Enfoque en el bienestar
mental y emocional

Beneficios de diversidad

Flexibilidad laboral total . .,
e inclusion

Beneficios para mascotas y nuevas estructuras
familiares

Beneficios enfocados en sostenibilidad y

responsabilidad social

Formacion continua y desarrollo profesional 10 Programas de bienestar
personalizado fisico innovadores

wonhest



Perscnqlizacién ade
beneficios a la carta




DESCRIPCION

La personalizacion sera el eje central de los beneficios
laborales en 2030. Las empresas deberan abandonar
los paquetes genéricos y ofrecer a sus empleados la

capacidad de elegir beneficios especificos que se
ajusten a sus necesidades y preferencias personales,
como horarios flexibles, planes de bienestar, desarrollo
profesional, entre otros. Este enfoque permitira a los
empleados seleccionar lo que mejor se adapte a su
etapa de vida y sus prioridades, aumentando la
percepcion de valor de estos beneficios.
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Fidelizacion
de empleados

Los empleados que sienten que sus
beneficios estan alineados con sus
necesidades son mas propensos a
permanecer en la empresa.

METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA

Satisfaccion

del empleado
(NPS)

Los empleados que sienten que sus
beneficios estan alineados con sus
necesidades son mas propensos a
permanecer en la empresa.

wonhest

Productividad

La personalizacion puede mejorar
la percepcion de la empresa como
un lugar que se preocupa por su
bienestar individual.



Enfoque en el bienestar
mental y emocional



DESCRIPCION

La salud mental ya no sera un "extra’, sino una parte
esencial del paquete de beneficios. Los programas de
bienestar emocional incluiran acceso a terapeutas,
sesiones de mindfulness, dias de desconexion digital, y
apoyo emocional continuo para reducir el estres y
prevenir el burnout. La atencion al bienestar emocional
garantizara una fuerza laboral mas equilibrada, con
empleados mas comprometidos y menos absentismo.
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Reduccion del
absentismo
laboral

Menor cantidad de dias por baja
debido a problemas emocionales
O de salud mental.

METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:

Engagement
Uy compromiso
del empleado

Un equipo emocionalmente saludable
es mas propenso a estar comprometido
con los objetivos de la empresa.
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Costos
de salud

Menor gasto en seguros de salud
y beneficios médicos gracias a una
mejor prevencion y gestion del
bienestar mental.



Flexibilidad
laboral total



DESCRIPCION
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METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:
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Beneficios enfocados
en sostenibilidad y
responsabilidad social




DESCRIPCION

La sostenibilidad sera una prioridad para la generacion
Z y millennials. Las empresas ofreceran incentivos por
usar transporte sostenible, permitiran dias de
voluntariado pagados, y se involucraran en causas
sociales relevantes. Estos beneficios mostraran el
compromiso de la empresa con el medio ambiente y
la sociedad, alineandose con los valores de los
empleados mas jovenes y reforzando la marca
empleadora.
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METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:
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Formacion continua y
desarrollo profesional
personalizado




DESCRIPCION

Los programas de formacion continua y desarrollo
profesional personalizado se convertiran en un pilar de
los beneficios. Las empresas deberan ofrecer planes
de reskilling (reentrenamiento) y upskilling (mejora de
habilidades) adaptados a las necesidades especificas
de cada colaborador, dandoles la oportunidad de
avanzar en su carrera Y adaptarse a los cambios en la
tecnologia y el mercado. Esto no solo aumentara
la satisfaccion del empleado, sino también la
competitividad de la empresa en un entorno
de cambio constante.
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Tasa de
promocion
Interna

El éxito de estos programas se

vera reflejado en la capacidad de
promover empleados desde dentro
de la organizacion.

METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:

Indice de
compromiso

Los empleados que ven posibilidades
de desarrollo dentro de la empresa

tienen mayores tasas de compromiso.
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Productividad
y eficiencia

Empleados mas capacitados en sus
areas aumentan el rendimiento general

de la empresa.



Bienestar financiero y
planificacion



DESCRIPCION

Los colaboradores tambien valoraran los programas de
bienestar financiero, que incluiran asesoramiento
personalizado para la gestion del ahorro, opciones
de inversion, y planes de pensiones mas flexibles.
Esto permitira que los empleados se sientan mas

seguros financieramente, reduciendo el estres
relacionado con problemas economicos y mejorando
su enfoque en el trabajo.
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METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:
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Tecnologia para la
gestion de beneficios



DESCRIPCION

La tecnologia jugara un rol crucial en la evolucion de los
beneficios. Las empresas utilizaran plataformas
digitales que permitan a los empleados gestionar sus
beneficios de forma sencilla y transparente. Estas
herramientas facilitaran la personalizacion, permitiendo
a los empleados elegir entre distintas opciones de
acuerdo a sus prioridades y necesidades, mientras
Recursos Humanos recopila datos para optimizar la
oferta de beneficios.
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METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:

Uso de Productividad Costos
beneficios en la operativos

administracion
de RRHH

Monitoreo del uso y personalizacion Reduccion de la carga administrativa Reduccion de costos a largo plazo
de los beneficios ofrecidos a traves de de Recursos Humanos al automatizar al centralizar y optimizar la gestion de
plataformas. Procesos. beneficios.
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Beneficios de
diversidad e Inclusion




DESCRIPCION

La inclusion sera una prioridad para 2030. Los
beneficios estaran disenados para respaldar a una
fuerza laboral diversa, incluyendo diferentes
generaciones, empleados LGBTQ+, aquellos con
discapacidades, o los que provienen de diferentes
culturas. Las empresas deberan ofrecer apoyo tangible
Y acceso a servicios de apoyo para diferentes
comunidades.
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Diversidad e
Inclusion en la
fuerza laboral

Incremento en la representacion de
grupos subrepresentados.

METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:

Engagement
de grupos
subrepresen-
tados

Mayor satisfaccion y compromiso
de empleados LGBTQ+,
discapacitados, etc.
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Reputacion
de marca
empleadora

Las politicas inclusivas aumentan la
percepcion positiva de la empresa.



Beneficios para
mascotas Yy nuevas
estructuras familiares




DESCRIPCION

wonest




METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:
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Programas de bienestar
fisico innovadores




DESCRIPCION

El bienestar fisico sera fundamental en 2030, con
programas mas alla de los gimnasios tradicionales. Las
empresas ofreceran acceso a aplicaciones de fitness,
clases virtuales de ejercicio, programas de nutricion,

y seguimiento de la salud mediante wearables. Esto
permitira a los colaboradores mejorar su salud fisica de
manera mas accesible y personalizada.
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METRICAS ORGANIZATIVAS QUE TOCA:
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"Los beneficios no

¢ deben ser vistos

~ como un gasto, sino
COMO una inversion
estrategica para
garantizar el bienestar
y la fidelizacion

a largo plazo.’

— Fernando Castellote Gandia
(FreshPeople)




cCOomo puedes
empezar a

prepararte para el
20307




1 Revisa tu cultura, valores y propodsito Disena soluciones personalizadas

2 Promueve un liderazgo empatico y conectado 5 Demuestra el impacto en los resultados

3 Fomenta la autonomia: Poder elegir
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RECOMENDACIONES

1. Revisa tu cultura, valores y proposito

Tendencia

Proposito y sostenibilidad son
factores clave para atraer y fidelizar el
talento. Las nuevas generaciones no
solo buscan un trabajo, buscan un
proposito que esté alineado con sus
valores personales.

Como prepararse
para 2030

Revisa el proposito de tu empresa y
verifica que se entienda por toda la
organizacion. Garantiza que el trabajo
sea significativo y que las personas
entiendan el impacto de su trabajo .
Utiliza tus valores y se coherente
entre lo que dices y lo que haces y
promueve una cultura de la confianza,
no del control.
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Reflexion desafiante

¢,Realmente todos tus colaboradores
entienden el propdsito de la
empresa?

¢Cuantos empleados dirian que su
trabajo es significativo?

Si manana tu empresa dejara de
existir, ¢qué impacto real tendria en la
sociedad?



RECOMENDACIONES

2. Promueve un liderazgo empatico y conectado

Tendencia Como prepararse Reflexion desafiante
para 2030

{Sabes cuantas personas han dejado
tu organizacion por su lider?

La |A y la automatizacion van a Define claramente el tipo de liderazgo

transformar los trabajos y las tareas, que necesita tu organizacion. Los ¢Cuantos colaboradores se sienten
pero el liderazgo humano no podra lideres del futuro no solo deben guiar comodos hablando de sus

ser reemplazado. Las empresas que desde los numeros, sino también preocupaciones y desafios con sus
promuevan un liderazgo empatico, desde la empatia y la escucha activa. lideres?

donde los lideres se conectan con Invertir en formacion de liderazgo

sus equipos a nivel personal, emocional y en habilidades blandas ¢{Qué estas haciendo hoy para
emocional y profesional, seran las que sera tan crucial como desarrollar desarrollar lideres que puedan
mantengan un equipo comprometido. habilidades técnicas. inspirar y acompanar a sus equipos?
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RECOMENDACIONES

3. Fomenta la autonomia: Poder elegir

Tendencia

La flexibilidad laboral sera un
estandar para 2030. Las empresas
que no ofrezcan opciones de trabajo
hibrido, remoto o flexibilidad de
horario perderan talento frente a
competidores mas agiles. La demanda
de flexibilidad ha crecido, no solo en
el lugar, sino tambien en como se
mide el trabajo: por resultados,

no por horas.

Cdomo prepararse
para 2030

Para entender a tus colaboradores y
ofrecerles la flexibilidad que
demandan, necesitas primero
escuchar activamente y conocer sus
necesidades y expectativas. Fomenta
la autonomia para que puedan elegir
sus beneficios, en base a sus
necesidades, en que tipo de
capacitacion invierten, en que horario
trabajan, desde donde lo hacen... Para
ello se debe invertir en la cultura de la
confianza en base a consecucion de
objetivos.
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Reflexion desafiante

¢{Cuantos empleados estarian mas
comprometidos si tuvieran mayor
control sobre su tiempo?

¢{Qué beneficios ganaria tanto tu
equipo como tu organizacion al
promover la autonomia de las
personas?

{Como puedes medir el compromiso
aungue no veas cada dia a tus
empleados?



RECOMENDACIONES

4. Disena soluciones personalizadas
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RECOMENDACIONES

o. Demuestra el impacto en los resultados

Tendencia

En 2030, las empresas exitosas
integraran la gestion de personas en
su estrategia global, reconociendo
que el capital humano es el mayor
diferenciador competitivo en un
mercado altamente automatizado

y tecnificado.

Cdomo prepararse
para 2030

Analiza los KPIs del area, indagando
en causas (rotacion, absentismo, etc.)
y traduicelo a lenguaje de negocio (€).
Evalua de forma continua el
compromiso y capacita a los lideres
para identificar y abordar problemas
antes de que afecten a los resultados.
Cuantifica aspectos intangibles
como la desmotivacion y el bajo
rendimiento, integrando ademas
testimonios de los empleados para
evidenciar el impacto de las medidas
implementadas en la organizacion.
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Reflexion desafiante

¢Estas identificando los sintomas
ocultos del bajo compromiso?

¢ Tus lideres estan capacitados para
identificar problemas en sus equipos
antes de que impacten en el negocio?

{Sabes contar el impacto con
terminos de negocio?



CONCLUSIONES

Retos Transformaciones Tendencias
clave

Fidelizar talento en la
era de la flexibilidad. Impacto de la C
: . o P l de |
Modelos de trabajo flexibles Inteligencia Artificial. gizcheﬁfi‘;'?a“bofaf
y remotos. Transformacion del empleo

Generacién Z en en Espana. Automatizacién u f . "
el mercado laboral. Nuevas profesiones y utomatizacion y formacion continua.

Salud mental como prioridad. habilidades emergentes. Responsabilidad social

Cultura organizacional en Cambios en la dinamica laboral. J ’sostenlbll}dad..
tiempos de crecimiento acelerado. Aspectos legales que impactaran Ge-?tlton de la dlyerSIldad
Atraer talento especializado el futuro del trabajo. F;;‘;:i:iiﬂ::i s

en sectores competitivos. Formacidn u educacion: . S
Recursos Humanos El motor gel cambio. como socio estrategico.
como socio estratéegico.

Salud mental en el centro.

2024 2030
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CIERRE

El futuro siempre traera cambios y nuevas
formas de trabajar, pero hay algo que no
cambiara de aqui a 2030:

Las personas seguiran siendo el motor de
las organizaciones.

Ahora es tu turno. ¢Estas listo para liderar
el cambio?
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¢ le ayudamos a
disenar ese futuro?

+34 919 058 058
belen.fernandez@wonestglobal.com WOneSt


tel:+34919058058
mailto:belen.fernandez@wonestglobal.com

